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     ¡Tu Oportunidad Hoy!
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Organizado por:

Instrucciones para presentar tu solicitud completa:
· Presenta tu solicitud antes de las 6pm del 30 de Julio de 2010 
· No utilices un tamaño de letra menor a ‘12’
· Usa el espacio asignado
· Utiliza la guía de la página 13 para ayudarte a llenar la solicitud 
· Puedes adjuntar cualquier documento o gráfico, esto es opcional 

· No olvides adjuntar los documentos adicionales: Hojas de Vida y Punto de Equilibrio
· Graba el documento utilizando este formato de nombre: 
                             “Nombre de tu equipo_ guateverde10.doc”
· Guarda una copia de la solicitud completa para tus archivos y envía una copia a solicitud@guateverde.com
· Recibirás un correo electrónico de confirmación proveniente de solicitud@guateverde.com una vez que se reciba la solicitud completa. 

· Los 6 equipos semifinalistas se anunciarán por correo electrónico el 23 de Agosto de 2010
Sección 1: Información General (Valor 5 puntos)
	1. Nombre de tu empresa: 

	2. Ubicación física de tu empresa: 

	3. Año de establecimiento de empresa o escribe ‘nueva’: 


4. El primer representante del equipo*:
	Nombre: 
	Cédula: 

	Email:  
	Edad: 
	Sexo: 

	Dirección de Residencia
	Posición en la empresa:

	Por favor incluye 2 referencias a continuación (para el primer representante del equipo):

	Nombre
	Email  
	Teléfono
	Relación 



	Nombre
	Email  
	Teléfono
	Relación 




5. El segundo representante del equipo*: 
	Nombre: 
	Cédula:

	Email: 
	Edad:
	Sexo:

	Dirección de Residencia

	Posición en la empresa:

	Por favor incluye 2 referencias a continuación (para el segundo representante del equipo):

	Nombre
	Email  


	Teléfono
	Relación 



	Nombre
	Email  
	Teléfono
	Relación 




*Por favor recuerda incluir las Hojas de Vida para los representantes Y para todos los miembros identificados del equipo.
Sección 2: La Empresa (Valor 20 puntos)                                                                   
	6. Nombres y cargos del equipo de gerencia y breve resumen de sus habilidades:


	7. Número de empleados:
	8. Estructura legal:

	9. Etapa de desarrollo de la empresa: 


          -Idea                     -Puesta en marcha                 -Crecimiento/Expansión                 -Madura


	10. Historia de la empresa (por qué o cómo empieza este negocio):



	11. Cuál es la visión de la empresa en cuanto a…:

	I. El Mercado: 


	II. Las Ventas:



	III. La Expansión:



	12. Logros de la empresa (patentes, prototipos, contratos, premios, asociaciones y/o investigación de mercado)



	13. Cantidad de financiamiento solicitado a GuateVerde/AIDG: 
	Q:
	$:

	Tipo de Impacto:


	Describe cómo tu empresa logra este impacto:

	14. 

Social:
	

	15. Ambiental:
	

	16. Económico:
	


Sección 3: El Producto o Servicio y La Venta (Valor 30 puntos)                                                                   
*Podrías incluir imágenes del producto o del servicio si están disponibles cuando envíes tu solicitud.
	17. Producto o Servicio #1 (nombre):
	18. Precio de venta:

	19. Mercado objetivo:



	20. Necesidad en el mercado: 


	21. Cómo satisface la necesidad:


	22. Describe las características y funciones del producto o servicio: 


	23. Producto o Servicio #2 (nombre):
	24. Precio de venta:

	25. Mercado objetivo:


	26. Necesidad en el mercado:



	27. Cómo satisface la necesidad:


	28. Describe las características y funciones del producto o servicio:


	29. Producto o Servicio #3 (nombre):
	30. Precio de venta:

	31. Mercado objetivo:



	32. Necesidad en el mercado:



	33. Cómo satisface la necesidad:



	34. Describe las características y funciones del producto o servicio:


 
	Competidores: 

nombre y ubicación
	Sus Productos/ Servicios:
	Sus Precios:
	Tu Ventaja Competitiva: 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


36.

	37. Describe cómo comercializarás y venderás tu producto/servicio, incluye métodos de publicidad:

	


38. Plan de ventas anuales de los primero TRES años de la empresa: 
	Año:
	Productos/servicios:
	Cantidad:
	 Costo Total:
	Utilidad Neta:

	Año 1: 2011

	
	
	
	

	Año 2: 2012

	
	
	
	

	Año 3: 2013

	
	
	
	

	TOTAL:
	
	
	
	


Sección 4: Finanzas (Valor 20 puntos)                                                                   
39. Año 1: Plan de Finanzas
	Requisitos de capital:
	Equidad:

Inversiones personales
	GuateVerde

Inversión:
	Préstamo:

Otras

inversiones
	Ventas:

De la empresa
	Total:

	Inversión de Capital: Activos fijos como: tierra, equipo, edifico, etc.
	Q
	De

Premio:

Q 

De Préstamo: Q


	Q
	Q
	Q

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	Total:
	Q
	
	
	
	
	

	Capital de Trabajo: Costos de operación: salarios, alquileres, publicidad, etc.
	Q


	De

Premio:

Q 

De

Préstamo:

Q


	Q
	Q
	Q

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	
	Q
	
	
	
	
	

	Total:
	Q
	
	
	
	
	

	Total:                             Q
	Q
	Q


	Q
	Q
	Q


40. Utiliza la hoja de Excel del Punto de Equilibrio proporcionada por GuateVerde para llenar la tabla siguiente. No  olvides enviar la hoja de Excel con tu solicitud. 
	Periodo:
	Precio de venta:

	Punto de Equilibrio de Unidades:

	Punto de Equilibrio de Ventas:


Sección 5: La Operación  (Valor 15 puntos)                                                                   
41. Llena el diagrama de flujo para hacer una representación de las operaciones de tu empresa, ya sea proveedora de servicio, producto o fabricante:
	Etapa 1:


	Etapa 2: 
	Etapa 3:
	Etapa 4:
	Etapa 5:
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Sección 6: Plan de Expansión  (Valor 10 puntos)                                                                   
42. Estrategia de Expansión: 
	Año:
	Metas:
	¿Cómo alcanzarás esta meta?:

	Año 1: 2011


	1. 
	1. 

	Año 2: 2012


	1. 
	1. 

	Año 3: 2013


	1. 
	1. 

	Año 4: 2014


	1. 
	1. 

	Año 5: 2015


	1. 
	1. 


¡¡ASEGÚRATE DE QUE TUS CÁLCULOS ESTÉN CORRECTOS Y QUE SEAN COHERENTES EN TODO EL PLAN!!

Gracias por participar en el Concurso Empresarial GuateVerde y 
¡Buena suerte!

       Guía para la Solicitud de GuateVerde 2010

Información General (Sección 1):

· #1. Si no tienes un nombre para tu  empresa elige uno que sea temporal o escribe “Indeciso”

· #4 y #5. Llena con  toda la información requerida de los líderes de la empresa (los representantes de la empresa para este concurso). Necesitas incluir DOS referencias distintas para cada persona. Si tu empresa es elegida para pasar a la segunda fase, AIDG llamará a cada contacto de referencia antes de que confirmemos tu participación como semifinalista. 

La Empresa (Sección 2):

· #6. Enlista todos los nombres y posiciones del equipo de gerencia de tu empresa y una o dos oraciones sobre sus calificaciones.

· #7. ¿Cuántos empleados en total tienes ahora? Si vas a tener más en el 2011, en paréntesis escribe el número acompañado del signo más, por ejemplo: 4 (+3 en 2011)

· #8. ¿Cuál es tu estructura legal o si todavía la empresa no está inscrita, cual será la estructura legal de la empresa?

· #9.  ¿En qué etapa está tu empresa? 

· ‘Idea’ significa que no está inscrita ni has confirmado ubicación de la empresa, ni equipo o empleados, distribuidoras, o publicidad. Básicamente es todavía una visión que te gustaría llevar a cabo .

· ‘Puesta en marcha’ significa que la idea de tu empresa inicia a ponerse en marcha, implementando todo lo que es necesario para la empresa – instalaciones físicas, empiezas operaciones, conoces a tus distribuidores, tienes financiamiento personal o de otros inversionistas, y legalización (o por lo menos sabes qué pasos necesitas seguir)

· ‘Crecimiento/Expansión’ significa que la empresa tiene más de 1-2 años, que está legalmente constituida, tiene sus instalaciones, equipo, publicidad, distribuidoras, etc. Además puede ser que la empresa esté en una etapa de crecimiento en el mercado o expansión de sus productos/servicios a otro mercado.

· ‘Madura’ significa que la empresa tiene más de 10 años, está bien establecida y consolidada en el mercado y el equipo tiene suficiente experiencia en la administración de empresas.

· #10. Aquí presenta tu historia de la empresa. ¿Cuál fue la inspiración para la empresa? ¿Por qué empezaste esta empresa y no otra? O si tu empresa tiene años de haber sido establecida, describe la historia y cómo ha crecido la empresa.

· #11. Describe la visión o misión de la empresa en las tres categorías: el mercado, las ventas, y la expansión. 
· I. El Mercado – ¿Dónde estará tu empresa en comparación con otras empresas en tu campo? ¿Qué es único de tu empresa en relación a las condiciones actuales del mercado incluyendo la competencia, necesidades de los clientes, alcance geográfico, etc.?

· II. Las Ventas – ¿Cuál es la visión para tus ventas? Puedes enfocarte en las características de la estrategia  de ventas, la cantidad, y/o servicio al cliente.

· III. La Expansión ¿A dónde va tu empresa en 5 años? Describe tu visión de cómo crecerá tu empresa en tu región de ventas, el país, o a nivel mundial.  Nota: En la sección 6 y #42 tendrás espacio para escribir tus metas de expansión.  Aquí solamente necesitas describir tu visión general.
· #12. Aquí es tu oportunidad para describir los logros de tu empresa, no te limites por la lista de las opciones. 

· #13. Escribe la cantidad de financiamiento solicitado a GuateVerde en Quetzales y Dólares.  

· #14-16. GuateVerde está interesado en empresas que no solamente sean factibles y productivas, sino que también tengan impacto social y ambiental en Guatemala. Describe con ejemplos específicos cómo tu empresa logrará estos impactos. 

El Producto o Servicio y La Venta (Sección 3):

· Elige de 1-3 productos o servicios más importantes para tu empresa, si tienes más de tres únicamente escribe los otros nombres en la #35.

· #19. ¿Cuál es tu mercado para este producto o servicio? Demuestra que sabes y conoces la información e incluye todos los datos de ese mercado como: edad, género, nivel de ingresos, ocupación, ubicación, tamaño de la familia, quien toma la decisión en la familia, tamaño de población, usos de energía y/o agua, hábitos relacionados a tu producto o servicio, situación de saneamiento, intereses, etc. 

· #20. ¿Cuál(es) es (son) la(s) necesidad(es) que tu producto o servicio satisface en este mercado? Es importante enfocarse en la necesidad en relación a tu producto o servicio, no son necesidades en general. Piensa en el acceso a la energía, agua, y/o saneamiento; acceso al producto, servicio o empresa; y la situación económica y del medio ambiente 

· #21. ¿Cómo tu producto o servicio satisfará la(s) necesidad(es) de tu mercado? Piensa en el precio, la promoción, ubicación, características especiales en el producto o servicio, el cliente lo quiere y lo necesita, tu empresa ofrecerá servicio post-venta, etc.

· #22. ¿Cuáles son las características y funciones del producto o servicio? Describe tu producto o servicio como lo  harías con un cliente potencial, incluye otros beneficios (como ahorro de tiempo, ahorro de dinero, larga vida, resistencia, tamaño adecuado, portátil, etc.) y como encaja el producto o servicio con las necesidades  de tu cliente.
· #23 - #34. Igual a #17 - #22 pero en relación a otros productos o servicios. 

· Recuerda: Utiliza sólo una sección para cada producto o servicio. No mezcles la información y si solo tienes un producto o servicio está bien, no es necesario llenar todas las cajas, ni repetir productos o servicios. 

· #35. Si tienes más de tres productos o servicios, aquí solo escribe los nombres de los otros que no incluiste anteriormente. No llenes con toda la información que ya proveíste antes sobre tus productos principales. 

· #36. Cada empresa tiene competidores, aunque sea un producto o servicio nuevo – siempre hay competencia. Provee la información de tus competidores y explica tu ventaja competitiva en comparación con ellos...¿Cómo o por cuáles razones tu empresa es competitiva con la otra empresa existente en el mercado? 
· #37. Aquí incluye tu plan para publicar, vender y distribuir tus productos/servicios. Incluye quien está involucrado, que recursos utilizarás, dónde, y cómo. 

· #38. Calcula tus ventas para los primeros tres años de la empresa. A veces en el primer año no hay ventas, esto está bien. La columna de Costo Total significa que necesitas incluir todos los costos totales de producción, venta, distribución, etc. del año.  La Utilidad Neta se refiere a las ganancias que obtendrás con las ventas totales del año. Llena esta tabla de la manera  más lógica posible en relación a la etapa de tu empresa, producto/servicio, recursos disponibles, experiencias y entrada en el mercado.  Las proyecciones que realices en esta sección necesitan estar bien fundamentadas para que puedas justificar tus números.
Finanzas (Sección 4):

· #39. En la primera columna de la tabla enlista tus requerimientos de capital para el primer año de la empresa en ‘Inversión de Capital’ o ‘Capital de Trabajo’ y su cantidad después del signo de “Q” (para Quetzales). 

· En la última caja de la primera columna está “Total” (en gris), escribe la suma de las dos categorías ‘Inversión de Capital’ y ‘Capital de Trabajo’.

· En las siguientes cuatro columnas presenta la cantidad de la ‘Inversión de Capital’ y ‘Capital de Trabajo’ que provendrá de: 

· 1) inversiones personales 

· 2) de la inversión de GuateVerde [separa la porción del premio ($10,000 que no son reembolsables) y del préstamo]

· 3) de otras inversiones (otros préstamos, asociaciones, premios, inversiones)
· 4) y de las ventas de la empresa

· La última columna que se llama ‘Total’ debería estar igual a los totales de la primera columna para ‘Inversión de Capital’ y ‘Capital de Trabajo’

· Finalmente, en la última fila ‘Total’ (en gris) suma los totales de las columnas. Nota: El total de la primera columna necesita ser igual al total de la última columna.

· Recuerda que esta tabla es solo para el primer año de la empresa (o su primer año como participante en el programa de incubación) 

· #40. El Punto de Equilibrio te dará el número de unidades que deben venderse para obtener una ganancia de cero o para saber cuanto necesitas vender para empezar a obtener un beneficio. Utiliza la hoja de Excel del Punto de Equilibrio proporcionada por GuateVerde en http://www.guateverde.com/index.php/es/solicitud. 

· En el Excel solo escribe los números de datos, la hoja hará el cálculo para ti. Después de terminar la hoja de Excel, escribe los datos de las celdas E7, E8, E9, y E10 en tu solicitud en la #40.

· No olvides enviar la hoja de Excel del Punto de Equilibrio con tu solicitud. 

La Operación (Sección 5):

· #41. Un flujo de gráfico es útil para demostrar como exactamente tu empresa operará.  Cada etapa dependerá del tipo de empresa que tengas y en cada etapa tendrás diferentes pasos. Considera las siguientes áreas:
· Fabricación
· Distribución
· Servicio
· Es importante notar que en tu empresa podría ser aplicable una, dos, o tres de las áreas principales.  Dependerá de tu modelo de negocio.  Para cada una de las áreas principales que aplica, describe en breve los pasos principales y dale un título a cada columna de las diferentes etapas, como Etapa 1: Diseño, Etapa 2: Fabricación, Etapa 3: Control de Calidad, etc.  Recuerda hacer énfasis en los pasos que son más esenciales para el  éxito de tu empresa o que le dan una ventaja competitiva.

· En el área de fabricación considera:

· Cuáles son las materias primas para tu producto

· Cómo conseguirás la materia prima

· Cómo  almacenarás la materia prima

· Cómo transformarás la materia prima

· Cuáles son los diferentes pasos

· Qué equipo será necesario
· Qué habilidades técnicas se necesitarán

· Cuánto espacio se necesitaría
· Cuándo y cómo implementarás sistemas de control de calidad
· En el área de distribución considera:

· Si no es un producto que has fabricado o fabricarás, cómo conseguirás el producto

· Cómo almacenarás el producto

· Cómo manejarás tu inventario

· Cómo harás que el producto llegue al cliente

· ¿Habrá necesidad de instalación?

· Qué equipo necesitarás para facilitar la distribución e instalación

· En el área de servicios considera:

· Si principalmente manejas un(os) producto(s), qué servicios proveerás también, si alguno

· Cómo manejarás las relaciones con los clientes

· Cómo responderás a las necesidades de los clientes

· Qué equipo necesitarás para implementar el servicio

· Hay alguna infraestructura que haya que instalar como parte del servicio

Plan de Expansión (Sección 6)

· #42. Aquí presenta con más detalles tu estrategia de expansión en la forma de metas y cómo alcanzarás las metas. En esta sección es tu oportunidad para demostrar no solo tu visión pero que tienes un plan para realizarla.























































































































































35. Si tienes más productos o servicios puedes escribir su nombre aquí:














¿Cómo escuchaste del Concurso Empresarial: GuateVerde?





 ____ Por un amigo, familia, o compañero de trabajo      ____ Por publicidad en la Universidad





____Por publicidad en la radio       ____Por publicidad en la televisión    ____ Por un afiche en la calle





____Por un correo de GuateVerde o AIDG     ____Por una búsqueda en la Web   ____Por la prensa





____ Facebook         _____Un mupi         _____Una manta            ____Otro ¿Cuál?________________
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